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L E S  TA L E N T S  S O N T 
D E V E N U S  E X I G E A N T S

L
es talents s’autorisent 
de plus en plus à penser 
leur travail selon leurs 
propres critères. Repérer 
ses moteurs, ses zones de 

confort, connaître son orga-
nisÖtiŋn� iùĂÖķe� et� sŋn� eƧóÖ-
cité maximale permettent de 
viser cette personnalisation, à 
confronter avec les besoins de 
l’entreprise. C’est ce que nous 
vivons au quotidien auprès des 

personnes que nous accompagnons.

Christophe, par exemple, est DRH et aime par-
tir d’une page blanche. Il travaille à son compte, 
et partage son temps entre deux ou trois petites 
structures. Quand la fonction RH est bien instal-

lée, il se désengage progressivement et recrute 
son successeur pour aller relever un nouveau 
défi. !omme beaucoup de spécialistes ̵̡ç temps 
partagé̵̢, !hristophe ne reviendrait pour rien au 
monde à un bon vieux CDI.

Pour Tiphaine, maman de jeunes enfants, allier 
équilibre et stimulation intellectuelle est essen-
tiel̵: elle a rejoint une start-up comme bras droit 
ç trois cinquièmes de la directrice financière. Elle 
s’implique dans les dossiers RH en complément 
du contrôle de gestion, dont elle est experte, une 
évolution désirée et obtenue qui apporte un sens 
supplémentaire à son quotidien.

De son côté, �atricia est ̵̡slasheuse̵̵̢: elle a créé 
son activité de massages de shiatsu et assure  des 
missions administratives auprès de ¦�E pour 
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EN COUVERTURE

Où sont passés les « talents » ? Beaucoup ont changé de priorités 
ces dernières années : déménagement, refus de conditions autrefois 

acceptées, envie de penser leur équilibre autrement.  Ils ne souhaitent 
plus travailler ? Ce n’est pas notre expérience. L’engagement est 
justement au cœur de leurs préoccupations. On parle de Great 

resignation aux États-Unis, les Français, eux, sont loin d’être résignés.

PAR MARIE OLIVEAU ,  FONDATRICE ET DIRIGEANTE DE TALENT SUR MESURE, SPÉCIALISTE DU 
TRAVAIL FLEXIBLE, DE L’ACCOMPAGNEMENT RH, DU RECRUTEMENT, DU COACHING ET DES 

BILANS DE COMPÉTENCES.
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équilibrer cette activité physique et compléter 
ses revenus.

La personnalisation est réelle, mais ce n’est 
pÖs� pŋŽr� ÖŽtÖnt� ķÖ� Ʃ�n� ùŽ� !'R� ç� pķein� teĿps�
ŨŽi� rĂpŋnùrÖit� ç� ùe� ƑrÖis� ðesŋins� ùe� pÖrt� et�
ù̪ÖŽtre̍� zn� se� ùiriėe� óertÖineĿent� pķŽtŏt� Ƒers�
Žn� Ŀŋùďķe� ĞƘðriùe� entre� sÖķÖriÖt� et� trÖƑÖiķ�
inùĂpenùÖnṫ�entre� trÖƑÖiķ�ÖŽ�ðŽreÖŽ�et� trÖƑÖiķ�
ç� ùistÖnóė� entre� teĿps� pķein� et� teĿps� pÖrtieķ�
óĞŋisi̍

Une tendance de fond rassemble largement 
les talents̵ : ils recherchent aujourd’hui un ali-
gnement entre ce qu’ils sont, leur travail au 
quotidien et les valeurs de l’entreprise qu’ils 
rejoignent.

!ela les pousse notamment ç rejoindre plus 
volontiers des entreprises ç mission, par 
exemple, ou ç quitter un emploi pendant la 
période d’essai s’ils se rendent compte que la 
réalité du poste et du management ne corres-
pond pas à leur perception initiale. �ŽtÖnt�ù̪eƗi̟
ėenóes�ŨŽi�pŋŽssent�ķes�entreprises�ç�ĿŽķtipķier�
ķes�eƦ� ŋrts�pŋŽr�óķÖriƩ�er�et�ÖƧ� � óĞer�ùe�ĿÖniďre�
ÖŽtĞentiŨŽe� et�Ʃ�ùďķe� ķeŽr� rÖisŋn�ù̪Ćtrė� ķ̪ÖĿ̟
ðiÖnóe�̡ ĿÖisŋn ̢̇�ķes�enıeŽƗ�et�ķes�respŋnsÖ̟
ðiķitĂs�ùes�pŋsteṡ�pÖr�eƗeĿpķe̍ Cette profonde 

aspiration ç être aligné et ç sa juste place rejoint 
l’envie d’être pleinement utile et de mettre son 
énergie lç oƄ l’on a la plus grande valeur ajoutée 
plutôt que dans des reportings chronophages.

¦ŋŽt� óeķÖ� pŋse� ùes� ùĂƩ�s� ÖŽ� ĿÖnÖėeĿenṫ� ŨŽi�
ùŋit� nÖtŽreķķeĿent� s̪ÖùÖpter̶̶̞ÖƑeó� ķ̪ÖŽtŋ̟
nŋĿie� et� ķÖ� sŋŽpķesse� ùeĿÖnùĂeṡ� ĕĂùĂrer� ķes�
ĂŨŽipes� ĞƘðriùes� reŨŽiert� Žn� peŽ� ùe� órĂÖti̟
ƑitĂ̇� sŽrtŋŽt� pŋŽr� ĕÖóiķiter� ķe� trÖƑÖiķ� óŋķķeótiĕ  ̉
�ermettre ç chacun de donner le meilleur de soi-
même en se sentant responsabilisé à son niveau 
n’exclut certainement pas le fait de fi xer des 
objectifs clairs et un cadre rassurant ç l’exer-
cice de l’activité, mais en ayant recours au dia-
logue. Dialogue individuel et concertation en 
équipe. pous l’avons vu très clairement avec la 
mise en place collective d’une charte de télétra-
vail au sein d’une société cliente̵: le simple fait 
de construire en commun cette charte a permis 
de mettre ç plat des manières de travailler et des 
chemins d’effi  cacité, tout en créant un lien pré-
cieux au sein de l’équipe.

Le manager a deux autres défi s ç relever :̵ installer 
la confi ance et simplifi er les process. Or il est 
plus naturel d’ajouter des outils et des solutions 
pour répondre à des blocages ou à des manques 
(canaux de communication, reporting…) que 
d’enlever ou de penser diff éremment... Alléger 
est donc un réel défi ...

Dinalement, ces exigences des talents qui 
débouchent sur une grande diffi  culté ç recruter 
actuellement contribueront peut-être ç rendre 
l’entreprise plus agile et plus centrée sur l’hu-
main, elles lui permettront probablement aussi 
de profi ter de ces autres formes de travail pour 
dénicher des compétences fi nalement mieux 
ajustées ç leurs besoins. !’est une opportunité ç 
saisir. l
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" DÉ-TRAVAIL "

Le manager est plus attendu comme facilitateur, créateur de lien et animateur que comme détenteur d’autorité.
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